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1 Inleiding 
 
Dit plan van aanpak wordt geschreven ter aanvang van het Quest Project door de 
Hogeschool Utrecht. De uitvoering wordt gedaan door een projectgroep die is 
samengesteld vanuit de opleidingen Werktuigbouwkunde en Technische 
Bedrijfskunde, in samenwerking met Dura Vermeer. In dit plan van aanpak zullen 
doelstellingen, de onderzoeksvraag en project context worden uitgewerkt. 
 
2 Bedrijfscontext  
 
Het project is ontstaan vanuit een vraag van Cirkelstad aan de studenten van de 
Hogeschool Utrecht. Cirkelstad is een organisatie welke zich richt op het combineren 
en hergebruiken van bouwmaterialen en reststromen (“Het concept | Cirkelstad,” 
n.d.).Met behulp van leer- of werktrajecten voor mensen met een slechte positie op 
de arbeidsmarkt. De doelstelling van Cirkelstad is om een leefomgeving te bieden 
voor de toekomstige generatie waarin de kansen en mogelijkheden net zo belangrijk 
zijn als die van de huidige generatie. Cirkelstad kan ook gezien worden als een 
praktijkcase van de circulaire economie. De circulaire economie is een economisch 
systeem dat gericht is op het hergebruik van producten waarbij waarde vernietiging 
zoveel mogelijk voorkomen wordt. (“Circulaire economie,” n.d.).Verder houdt 
cirkelstad zich ook bezig met “traditioneel” duurzame doelstellingen, zoals het 
verminderen van CO2-uitstoot. 
 
Dit project is tot stand gekomen door een samenwerkingsverband tussen Cirkelstad 
en de Hogeschool Utrecht. Dura Vermeer neemt deel aan dit project door een 
relevante businesscase beschikbaar te stellen. Daarvoor heeft Cirkelstad in 
samenwerking met de Hogeschool Utrecht een projectteam gevormd, dat ter 
beschikking is gesteld aan Dura Vermeer. Dura Vermeer is een bedrijf gespecialiseerd 
op het gebied van woning- en utiliteitsbouw en infrastructuur en op dit moment 
uitsluitend actief in Nederland. Dura Vermeer is ontstaan vanuit een fusie tussen 
Dura en Vermeer in 1998. Dura is ontstaan in 1855 en bestaat nu 160 jaar. In totaal 
telt het bedrijf zo’n 2400 werknemers en heeft een jaaromzet van ongeveer 1 miljard 
euro. Dit project richt zich op de Divisie Infra. 
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Dura Vermeer heeft innovatie en duurzaamheid als een van de kernpunten binnen de 
organisatie. Mede door veranderingen in de markt is het idee voor ‘De Circulaire Weg’ 
ontstaan. ‘De Circulaire Weg’ heeft als doel om middels de Cradle to Cradle filosofie 
een infrasysteem aan te leggen. De Cradle to Cradle filosofie houdt in dat 
grondstoffen die gebruikt worden bij het aanleggen van een weg volledig hergebruikt 
kunnen worden, zonder waardeverlies. De basis van ‘De Circulaire Weg’ is een 
concept, dat opgebouwd is uit vier verschillende onderdelen. Deze onderdelen zijn 
losstaande duurzame en circulaire producten, al deze producten zijn technisch al 
bewezen, echter heeft men deze duurzame producten nooit als combinatie 
beoordeeld. Samen vormen deze losstaande onderdelen het concept ‘De Circulaire 
Weg’ en moet dit leiden tot een systeeminnovatie binnen Dura Vermeer. Dit houdt in 
dat deze nieuwe manier van ondernemen op een hele nieuwe manier voorziet in de 
behoeften van de samenleving (“Transitiepraktijk -,” n.d.). In dit geval houdt dit in 
dat de supply chain van de grond af opnieuw ingericht wordt, de circulaire filosofie. 
 
2.1 Licht in plaats van verlichting 
Een goed voorbeeld van de implementatie van de circulaire filosofie is Philips. 
Traditioneel is Philips een fabrikant en verkoper van verlichting. Dit houdt in dat 
bedrijven lichtbakken en de benodigde lampen direct, of indirect van Philips kopen. 
Zodra een lamp kapot gaat, zal er een nieuwe aangeschaft moeten worden. Vooral bij 
grote bedrijven kan het een grote klus zijn om het onderhoud van de verlichting te 
overzien. Philips heeft bedacht dat zij in plaats van verlichting en lampen, licht 
verkoopt. Bedrijven kunnen nu het licht van Philips als een soort van dienst in 
huren1. Philips zorgt voor alle materialen en leent deze in bruikleen uit aan het 
bedrijf. Zodra het bedrijf storingen ondervindt, met betrekking tot het licht, zal 
Philips ervoor zorgen dat deze verholpen worden. Philips zorgt ervoor dat de oude 
lampen op de juiste manier “weggooit” worden, en zal dit afval gebruiken voor het 
fabriceren van nieuwe lampen. Bij de ideale uitvoering van dit concept heeft elke 
stakeholder hier profijt van; het bedrijf hoeft geen kosten meer te maken voor de 
onderhoud van de verlichting, Philips ontvangt restmateriaal om nieuwe producten 
mee te maken, er treedt minder verspilling op waardoor het milieu minder vervuild 
word, enzovoort.  
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2.2 De Circulaire Weg 
Door de jaren heen zijn er een aantal filosofieën ontwikkelt met betrekking tot 
maatschappelijk bewust bouwen en ondernemen. De nieuwste filosofie is het circulair 
bouwen, of ondernemen genoemd. De circulaire economie lijkt veel op een duurzame 
economie, echter onderscheid deze zichzelf op een aantal vlakken. Bijvoorbeeld de 
focus op het hergebruiken van materialen en producten. 
 
Sinds 2011 is er steeds meer 
interesse in circulaire economie. 
Figuur 1 is een weergave van het 
aantal artikelen met als onderwerp 
“Circular Economy”. Hierin is 
duidelijk te zien dat er steeds meer 
interesse is ontstaan voor circulaire 
economie. 
 Duurzaam bouwen houdt zich 
vooral bezig met het recyclen van 
onderdelen2. Hierbij worden 
onderdelen of producten 
afgebroken en gebruikt om inferieure producten te maken. Hoogwaardig fotopapier 
kan bijvoorbeeld voor een krant gebruikt worden.  
Bij de circulaire filosofie wordt er meer aandacht gegeven aan upcycling. Dit betekent 
dat het oude product, in zijn geheel of afgebroken, voor een gelijkwaardig product 
gebruikt wordt. Zo kunnen bijvoorbeeld oude deuren worden gebruikt om muren te 
verfraaien. In de kern moet circulaire economie ervoor zorgen dat producten en 
grondstoffen zo min mogelijk worden vernietigd. 
(“Duurzaam bouwen | Duurzaam bouwen en verbouwen | Rijksoverheid.nl,” n.d.) 

FIGUUR 1 – GRAFIEK INTERESSE “C ” 
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De circulaire economie heeft een aantal voordelen: 
 

 Er wordt minder materiaal verspild, dus minder milieuvervuiling. 
 Er is minder transport nodig. 
 Het zorgt voor meer werkgelegenheid; er zullen meer mensen nodig zijn om 

rest afval te scheiden. 
 Minder kosten voor bedrijven; zij maken minder inkoopkosten doordat zij 

gebruik kunnen maken van “afval”. 
(Ellen MacArthur Foundation & McKinsey & Company, 2014) 
 
Bij de ideale toepassing van de circulaire filosofie is het mogelijk om voor iedere 
stakeholder een win situatie te realiseren; de klant heeft een goedkoper product, het 
bedrijf heeft grotere marges, het milieu wordt minder vervuild, de maatschappij heeft 
een betere werkgelegenheid enzovoorts. 
 
En belangrijker voorbeeld is: “De Circulaire Weg”, welke bestaat uit een aantal 
bestaande componenten. De onderdelen zijn losstaand niet nieuw, de innovatie zit 
namelijk in de combinatie van de verschillende onderdelen. Naast het wegdek zijn er 
nog een tweetal aanvullende componenten; E-corridors en “Smart” verlichting. 
Bij een traditionele weg wordt gebruik gemaakt van vier verschillende lagen. Hoewel 
deze vier lagen ieder 100% herbruikbaar zijn is het momenteel niet mogelijk om de 
grondstoffen voor elk onderdeel te hergebruiken. De afgebroken grondstoffen van het 
oude wegdek, kunnen alleen gebruikt worden voor de tussenlagen. De deklaag moet, 
in de huidige situatie, altijd nog van nieuwe grondstoffen gemaakt worden. 
 
 
 
 
 
 
 
In figuur 2 is de samenstelling van een traditionele weg te zien. Hier zijn de vier 
verschillende elementen te zien. 

FIGUUR 2 – OVERZICHT TRADITIONELE WEG 
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In figuur 3 is de samenstelling van het concept “De Circulaire Weg” te zien. Deze weg 
bestaat uit drie verschillende lagen. Elk van deze lagen is een bestaand, en werkend 
losstaand product. De innovatie zit in het samenvoegen van deze drie onderdelen: 
  

 De deklaag (SMA) met Luminumpave. 
 De onderlaag Interpave. 
 De fundering GEOSTA. 

 
Doordat deze weg maar uit drie, dunnere, lagen bestaat is er in totaal minder 
materiaal nodig. Verder zijn er minder vrachtwagens nodig om de materialen aan te 
leveren, wat zorgt voor een verlaging in de uitgestoten CO2 stoffen. Verder gebruikt 
men restproducten van de oude asfaltverhardingen in de nieuwe asfalt-lagen.  
 
 
  
 
 
 
 
Een ander circulair aspect is dat er gebruik gemaakt kan worden van wat er al 
aanwezig is. Stel dat er al een oud wegdek ligt, dan kan deze (gedeeltelijk) worden 
opgebroken waarna het bedekt wordt met Interpave en een deklaag. Een deel van de 
grondstoffen die vrijkomen bij het openbreken van de oude weg kunnen worden 
gebruikt om Interpave te maken. 
 
Het is ook mogelijk om naast de weg zogeheten “E-corridors” te planten. Deze 
planten zijn speciaal ontwikkeld om veel CO2 op te nemen. Daarnaast hebben de 
bladeren haartjes die de uitgestoten fijn stof opvangen. Doordat deze planten meer 
CO2 opnemen dan “reguliere” 
planten, betekent dit dat deze 
extra snel groeien. Het is 
bijvoorbeeld mogelijk om 
mensen met afstand tot de 
arbeidsmarkt in te huren om 
ervoor te zorgen dat deze 

FIGUUR 3 – OVERZICHT “DE CIRCULAIRE WEG” 

FIGUUR 4 – CONCEPT “MENU” VOOR DE CIRCULAIRE WEG. 
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beplanting niet buiten proporties groeit. Het gesnoeide groene afval kan vervolgens 
gebruikt worden om bijvoorbeeld biobrandstof van te maken.  
 
Dura Vermeer heeft een concept “menu” opgesteld. Dit menu bestaat uit een aantal, 
eerdergenoemde onderdelen. Zo is het mogelijk voor bedrijven om te kiezen voor 
alleen het asfalt, of combinaties van de verschillende onderdelen. Dit “menu” is nog 
in ontwikkeling, en kan in de toekomst nog veranderd worden. Zie figuur 4 voor een 
overzicht van het “menu”. 
 
3 Projectdefinitie 
In dit hoofdstuk wordt er beschreven wat de probleemstelling is en hoe het rapport 
wordt opgebouwd. Ook bevat dit hoofdstuk de hoofd-, deel- en subvragen. 
 
3.1 Probleemstelling 
In deze paragraaf wordt toegelicht wie het initiatief voor het project heeft genomen 
en welke belanghebbende er zijn voor de projectbegeleiding voor de projectgroep. 
 
Dura Vermeer heeft het afgelopen jaar een innovatief infrastructuurconcept 
ontwikkeld waar duurzaamheid in de vorm van circulariteit aan ten grondslag ligt. Dit 
innovatieve concept is samengesteld door bestaande technieken circulair toe te 
passen. Dura Vermeer wil hierbij graag ondersteuning vanuit de projectgroep bij het 
onderzoeken en ontwikkelen van dit concept.  
Bij Cirkelstad is kennis aanwezig over circulaire systemen en heeft contact met de 
Hogeschool Utrecht met betrekking tot verschillende projecten. Zij vonden dit project 
goed passen bij de studenten van de HU en heeft deze ter beschikking gesteld voor 
het Quest Project voor het IED-instituut.  
De studenten van dit project zullen zich bezighouden met onderzoeken naar de 
nadere uitwerking van ‘De Circulaire Weg’ op verschillende aspecten.  
 
3.2 Probleemdefinitie 
In deze paragraaf staat de opbouw van het onderzoek centraal aan de hand van de 
hoofd- en deelvragen.  
 
Hoofdvraag 
“Hoe wordt de circulaire weg, voor de markt, een financieel aantrekkelijk product dat 
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Stap Deelvraag Reden Theorie/Model Aanpak
Analyserend

Wat is een circulaire economie? Verkennen en afbakenen van het begrip 
circulaire economie

Modellen van Cirkelstad en Dura 
Vermeer en literair onderzoek

Desk Research en interviews met 
werknemers Dura Vermeer. Daarnaast 
bezoeken van SHARE event.

Hoe ziet circulair bouwen er voor Dura 
Vermeer uit in de circulaire economie?

Het onderzoeken van de raakvlakken 
van de visie/werkwijze van Dura 
Vermeer met de circulaire economie

Doormiddel van interviews
SWOT

Onderzoeken van de visie van Dura 
Vermeer

Ontwerpend
Wat zijn de randvoorwaarden en wie zijn 
de stakeholders voor De Circulaire Weg?

Onderzoeken van belanghebbende bij 
het concept

Stakeholderanalyse-model en Porter Inventariseren van stakeholders en 
belanghebbende bij het concept

Wat zijn de technische en financiële
aspecten van De Circulaire Weg?

Onderzoeken of alle elementen op 
elkaar aansluiten en voldoen aan de 
gestelde eisen van stakeholders

FMEA Het onderzoeken van de  technieken 
achter de verschillende 
productelementen van het concept en 
ook kijken naar financiële aspecten

eveneens door een innovatieve systeembenadering een maatschappelijke en 
duurzame functie vervult?” 
 
Deel- en subvragen 

• Wat is een circulaire economie? 
o Waarom is men overgestapt van de lineaire, naar circulaire economie? 
o Hoe ziet een circulaire economie er op dit moment uit? 
o Welke aandachtspunten komen kijken bij de circulaire economie? 
o Op welke manier kunnen de aandachtspunten worden opgevangen of 

opgelost? 
• Hoe ziet circulair bouwen er voor Dura Vermeer uit in de circulaire economie? 

o Welke ambities heeft Dura Vermeer met de circulaire economie? 
o Op welke manier heeft Dura Vermeer haar bedrijfsprocessen ingericht 

in de lineaire economie? 
o Op welke manier werkt Dura Vermeer nu al met de circulaire 

economie? 
• Wat zijn de randvoorwaarden voor De Circulaire Weg en wie zijn daarbij de 

stakeholders? 
o Wat zijn de USP’s van De Circulaire Weg? 
o Welke stakeholders zijn betrokken bij De Circulaire Weg en wat is de 

invloed die zij hebben? 
o Wat maakt De Circulaire Weg circulair en waarom sluit dit aan op het 

gedachtegoed van de circulaire economie? 
• Wat zijn de technische en financiële aspecten van De Circulaire Weg? 

• Wat is de samenstelling van De Circulaire Weg? 
• Wat is de samenstelling van een traditionele weg? 
• Aan welke technische specificaties moet de circulaire weg voldoen? 
• Hoe verhoudt De Circulaire Weg zich op financieel gebied, ten opzichte 

van een traditionele weg? 

FIGUUR 5 – AANPAK DEELVRAGEN 
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De deelvragen zijn zo opgebouwd dat ze steeds 
meer inzoomen. Eerst wordt onderzocht wat 
circulariteit inhoud, vervolgens wat dit voor Dura 
Vermeer betekent. Daarna wordt er 
geanalyseerd wat de randvoorwaarden zijn voor 
De Circulaire Weg en wie de stakeholders zijn. 
De laatste deelvraag zal specifiek over het 
concept de Circulaire Weg gaan en welke 
productelementen dit bevat. Door deze opbouw 
wordt De Circulaire Weg benaderd als een totaal 
concept. Het project zal zich richten op de 
ideologie omtrent circulair bouwen, met De 
Circulaire Weg als realistische businesscase. 

FIGUUR 6 VISUALISATIE VAN 
PROJECTAANPAK 
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4 Deliverables 

 FIGUUR 7 – OVERZICHT VAN DELIVERABLES. 
 In dit hoofdstuk zal er beschreven worden wat er aan het einde van het project 
opgeleverd zal worden. Vanwege de complexiteit van het project is het van belang 
om een afbakening te maken van de deliverables die we opleveren. De onderdelen 
die toegelicht worden zijn weergegeven in figuur 7, aan het eind van het hoofdstuk. 
 
De volgende afbakening is gemaakt: 
 - Advies over de toepassing van De Ciculaire Weg 
Wij zullen een Business Case opstellen van De Circulaire Weg. Vanuit de Business 
Case en verdere uitwerking van De Circulaire Weg zal er een advies gegeven worden 
aan Dura Vermeer over de toepassing van De Circulaire Weg. Echter zal het rapport 
geen volledige marketing strategie bevatten. 
 

- Document om aan de klant te presenteren 
Aan de hand van het adviesrapport zal er een document opgesteld worden voor Dura 
Vermeer. Dit document kan voor Dura Vermeer bruikbaar zijn om het product, De 
Circulaire Weg, aan de klant te verkopen. 
 

- Vergelijking tussen De Circulaire Weg en de traditionele weg 
Er zal een vergelijking worden gemaakt tussen De Circulaire Weg en de traditionele 
weg. Deze vergelijking is van belang om de eventuele voor- of nadelen van De 
Circulaire Weg in kaart te brengen en aan de klant te kunnen presenteren. 
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- Financiële verdieping van De Circulaire Weg 

Zoals eerder vermeld zullen wij een business case opstellen voor De Circulaire Weg. 
Daarnaast zal er een vergelijking gemaakt worden op financieel gebied tussen De 
Circulaire Weg en de traditionele weg.  
 

- High-over technisch onderzoek over de verschillende componenten 
Er wordt een algemene analyse gemaakt van de componenten van De Circulaire Weg 
en naar de samenstelling van deze componenten. Echter blijft een diepgaand 
onderzoek naar de verschillende componenten uit en wordt het concept in zijn 
totaliteit benaderd. 
 

- Advies over een eventuele samenwerking tussen De Circulaire Hub Utrecht en 
Dura Vermeer 

Een onderdeel van het project is De Circulaire Hub Utrecht. Omtrent De Circulaire 
Weg zal er onderzocht worden of het nuttig is voor Dura Vermeer om een 
samenwerking aan te gaan met De Circulaire Hub. 
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5 Planning 
 

 
FIGUUR 8 - PLANNING 



 

6 Onderzoeksrapport 
 
Inleiding 
In dit gedeelte zal het onderzoeksrapport behandeld worden. Hier zal de aanwezige 
theorie en kennis beschreven worden. Er zijn nog een aantal witte vlekken aanwezig. 
Dit zijn plekken in de literatuur waar nog extra informatie of kennis over vergaard 
moet worden. Aan de hand van deze vlekken zijn er een aantal deelvragen, en sub-
deelvragen opgesteld. Er zal toegelicht worden hoe deze vragen beantwoord zijn, en 
wat de resultaten zijn. Ten slotte wordt er een aanbeveling gedaan naar toekomstige 
onderzoeken. Deze onderzoeken zullen in de toekomst uit gevoerd moeten worden 
om een nog completer beeld te krijgen van de circulaire filosofie en hoe deze in zijn 
werk gaat. 
 
Opzet en uitvoering van het onderzoek 
Voor het juist uitvoeren van een onderzoek is het van belang dat er goed nagedacht 
is over de opzet en de uitvoering hiervan. Mede door een goed doordachte opzet en 
uitvoering van het onderzoek kan men ervoor zorgen dat er tijdens het onderzoek 
voor dat de kans verkleind wordt dat er afgedwaald wordt van het uiteindelijke doel. 
In de onderstaande figuur zijn de deelvragen te zien en worden er verschillende 
stappen genomen in de diepte over de redenen, theorieën en modellen en de aanpak. 
Onder het figuur worden de verschillende deelvragen en vervolgstappen nog eens 
toegelicht. 

Stap Deelvraag Reden Theorie/Model Aanpak
Analyserend

Wat is een circulaire economie? Verkennen en afbakenen van het begrip 
circulaire economie

Modellen van Cirkelstad en Dura 
Vermeer en literair onderzoek

Desk Research en interviews met 
werknemers Dura Vermeer. Daarnaast 
bezoeken van SHARE event.

Hoe ziet circulair bouwen er voor Dura 
Vermeer uit in de circulaire economie?

Het onderzoeken van de raakvlakken 
van de visie/werkwijze van Dura 
Vermeer met de circulaire economie

Doormiddel van interviews
SWOT

Onderzoeken van de visie van Dura 
Vermeer

Ontwerpend
Wat zijn de randvoorwaarden en wie zijn 
de stakeholders voor De Circulaire Weg?

Onderzoeken van belanghebbende bij 
het concept

Stakeholderanalyse-model en Porter Inventariseren van stakeholders en 
belanghebbende bij het concept

Uit welke productelementen is De 
Circulaire Weg opgebouwd?

Onderzoeken of alle elementen op 
elkaar aansluiten en voldoen aan de 
gestelde eisen van stakeholders

FMEA Het onderzoeken van de  technieken 
achter de verschillende 
productelementen van het concept

FIGUUR 9 – MODEL VAN ROBERT 
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Analyserend 
De eerste twee deelvragen zijn analyserende deelvragen en kijken naar de huidige 
situatie. De eerste deelvraag, Wat is een Circulaire Economie, zorgt voor een juiste 
afbakening van het begrip Circulaire Economie. Omdat deze term een van de 
belangrijkste is in het onderzoek is het van belang dat deze op een juiste manier 
wordt afgebakend zodat dit voor de rest in het rapport duidelijk is. Deze vraag zal 
beantwoord worden doormiddel van research in informatiebronnen van zowel Dura 
Vermeer, Cirkelstad als die van wetenschappelijke artikelen. Op deze manier zal er 
een eenduidig begrip komen voor de rest van het onderzoek voor het begrip 
Circulaire Economie en de eisen die daaraan gesteld worden. 
 
De tweede deelvraag is het onderzoek tussen het raakvlak van het begrip Circulaire 
Economie, onderzocht bij de eerste deelvraag, en de raakvlakken met de visie en de 
werkwijze van Dura Vermeer. Op deze manier kan worden onderzocht in hoeverre 
Dura Vermeer al bezig is met Circulaire Economie en welke plannen zij hiervoor 
hebben in de toekomst. Dit wil de projectgroep gaan onderzoeken door middel van 
interviews met werknemers van Dura Vermeer en door middel van de beschikbaar 
gestelde informatie door Dura Vermeer. Dit wordt dan uitgewerkt door te kijken 
welke sterkte en zwaktes hieruit komen en een conclusie over hoe Circulaire 
Economie aansluit op Dura Vermeer. 
 
Op deze manier worden de analyserende vragen van het onderzoek beantwoord. Dit 
resulteert erin dat er een goed beeld wordt gevormd over de huidige situatie en dat 
er een goede overgang ontstaat naar de ontwerpende deelvragen. 
 
Ontwerpend 
De derde en vierde deelvragen van dit onderzoek zijn ontwerpend. De derde 
deelvraag is een onderzoek naar de belanghebbende van het concept de Circulaire 
Weg. Het belangrijkste punt bij dit concept zijn de stakeholders. Het concept bestaat 
uit verschillende systemen dus ook verschillende bedrijven. Het is van belang om 
deze op een juiste manier op een rijtje te krijgen en ook weten welke 
randvoorwaarden aan De Circulaire weg worden gesteld, en welke eisen de 
stakeholders hebben. Maar niet alleen deze leveranciers van de verschillende 
systemen zijn belangrijke stakeholders, ook eventuele klanten en instanties waar 
zaken mee gedaan worden hebben belang bij dit concept., ook hier zal gekeken naar 



18  

worden. Dit wordt tijdens dit onderzoek gedaan op basis van een stakeholderanalyse-
model. Doormiddel van dit model moet er duidelijkheid komen welke stakeholders dit 
concept kent en welke belangen deze stakeholders kennen. 
 
De laatste deelvraag focust zich meer op de technische aspecten van dit concept. 
Hierbij wordt gekeken naar de technieken achter de verschillende systemen binnen 
het concept De Circulaire Weg. Er wordt onderzocht of alle systemen op elkaar 
aansluiten en er geen belemmeringen optreden tussen de verschillende systemen. 
Daarnaast wordt er ook onderzocht of de systemen aansluiten op de eisen van de 
stakeholders. Dit wordt onderzocht doormiddel van een faalwijzen- en 
gevolgenanalyse. De informatie die benodigd is voor deze analyse wordt vergaard bij 
de desbetreffende stakeholders door middel van een interview of telefonisch contact. 
Wanneer ook de analyserende deelvragen zijn beantwoord kan er door middel van de 
antwoorden van de analyserende en de ontwerpende deelvragen antwoord gegeven 
worden op de hoofdvraag: Hoe wordt de circulaire weg, voor de markt, een financieel 
aantrekkelijk product dat eveneens door een innovatieve systeembenadering een 
maatschappelijke en duurzame functie vervult? 
 
 
Literatuurverkenning 
Ter onderbouwing van het onderzoek zijn relevante en informatieve bronnen nodig. 
Het projectteam heeft veel tijd besteed aan het zoeken van deze bronnen. Naast 
deskresearch is gebruik gemaakt van interviews, bedrijfsbezoeken en voorlichtingen 
op bijvoorbeeld SHARE event Haarlemmermeer. 
 
Belangrijke bronnen 
Ellen McArthur Foundation 
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/ 
Informatie in de vorm van artikelen, rapporten en businesscases over de circulaire 
economie. 
 
 Circle economy 
http://www.circle-economy.com/ 
Informatie over businesscases, de circulaire economie over het algemeen en 
bedrijven die zich met dit onderwerp bezig houden. 
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Bovengenoemden zijn zoals gezegd belangrijke bronnen voor artikelen of rapporten 
over de circulaire economie en het omdenken van lineair naar circulair. Daar naast 
zijn er tientallen bedrijven of instanties die zich met deze onderwerpen bezig houden, 
maar vaak ook meer specialistische gebieden. 
 
Overige literatuur over product specifieke kennis komt vanuit de kennisbank van 
Dura Vermeer, of vanuit interviews met medewerkers. Tot nu toe zijn interviews 
afgenomen met Dennis van der Meer en Robbert Naus, beide werkzaam binnen de 
afdeling infra van Dura Vermeer. Zij hebben ons meer inzicht kunnen verschaffen in 
de dagelijkse werkzaamheden binnen het bedrijf, en welke invloeden De Circulaire 
Weg daar op heeft.  
 
Ook heeft de projectgroep contacten opgedaan tijdens het SHARE congres te 
Haarlemmermeer. Deze contacten kunnen relevante informatie of inzichten 
verschaffen waar de projectgroep dit nodig acht. Daar naast zijn tijdens het congres 
verschillende gastsprekers aan het woord geweest welke  
 
Blind spots 
Met deskresearch is er maar beperkte informatie te vinden over stakeholders en de 
interesse van de markt voor dit concept. Hiervoor zijn interviews en gesprekken met 
relevante stakeholders noodzakelijk. Het is wel mogelijk te onderzoeken wie deze 
stakeholders zijn en in zekere mate de invloed (macht) zij hebben over het concept 
De Circulaire Weg. 
 
 
 
Cirkelstad 
Cirkelstad is een platform voor publieke en private partijen die de vooruitstrevende 
doelstelling hebben om een stad te realiseren van steden zonder afval en uitval. Dit 
doet Cirkelstad door materialen die vrijkomen bij het slopen, renoveren of beheren 
terug te brengen in de kringloop met een gelijkwaardige toepassing. Tevens wordt 
het werk gedaan door de mensen in de stad die zelf komen met inspiratie over hoe 
zij willen wonen, nemen initiatief tot wijkactiviteiten of worden uitgenodigd voor leer- 
of werkplekken bij de betrokken partijen. Dit zorgt ervoor dat er geen uitvallers zijn. 
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Geen afval 
Cirkelstad onderscheid drie soorten afvalstromen. De eerste van deze stromen zijn 
fysieke producten die mogelijk 1 op 1 van waarde kunnen zijn in nieuwe of andere 
gebouwen. 
 
Ten tweede wordt het groen in de stad zoveel mogelijk in beeld gebracht. Het in 
beeld brengen van groen is goed voor de leefbaarheid van de start, het creëert 
ontmoetingsplaatsen en het verbindt mensen tijdens het beheer van deze groene 
plekken. 
 
Al laatste kunnen alle materialen die buiten de eerste twee stromen vallen verwerkt 
worden als grondstof voor nieuwe producten. Op deze manier probeert Cirkelstad het 
afval van de stad te verwijderen en de afval cirkel gesloten te houden. 
 
Geen uitval 
Ook wil Cirkelstad realiseren om geen uitval binnen te stad te hebben. Ook dit doen 
ze op drie verschillende manieren. Ten eerste faciliteert Cirkelstad mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt naar leer- en werkplekken bij haar partners. Cirkelstad 
kijkt hierbij naar de eigen kracht van de werknemers leid hen dan op voor het 
inhoudelijke werk. 
 
Ten tweede faciliteert Cirkelstad ondernemers die hun initiatief willen ontplooien voor 
en door wijkbewoners.  
 
Als laatste houdt Cirkelstad zoveel mogelijk rekening met de buurtbewoners. Zij 
kunnen hun inspiratie kwijt doormiddel van het aanreiken van ontwerpen voor 
buitenruimtes, de architectuur van de gebouwen of juist de inrichting van gebouwen. 
Op deze manieren probeert Cirkelstad een bijdrage te leveren aan het milieu en de 
maatschappij. 
(“Het concept | Cirkelstad,” n.d.) 
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Deelvragen 
 
Inleiding 
In deze paragraaf zullen de resultaten van de onderzoeken weergegeven worden. In 
periode B zal er verder gewerkt worden op de resultaten. Tot nu toe zijn alleen nog 
maar de analyseerden deelvragen beantwoord. De resultaten hiervan zullen in deze 
paragraaf worden beschreven. Er zal bijvoorbeeld besproken worden wat een 
circulaire economie precies inhoud, en wat de belangrijkste punten zijn waarmee 
rekening gehouden moet worden. Verder zal er gekeken worden wie de stakeholders 
zijn, en wat hun zogeheten “Power” en “Interest” is. 
 
1 Wat is de circulaire economie? 
Als men spreekt van een circulaire economie zijn daar veel verschillende voorbeelden 
voor te stellen. Het enige echte voorbeeld blijft echter moeder natuur. Moeder natuur 
kent geen afval en geen verspilling, waarbij energie wordt geleverd door de zon. 
Afval van de ene soort, is voedsel voor de ander. Dingen groeien, gaan dood waarna 
voedingsstoffen weer terug in de bodem vloeien. Vanuit deze voedingsstoffen groeien 
nieuwe dieren of planten die wederom deelnemen in een cyclus. Geen verspilling, 
geen afval en dus een optimaal gebruik van beschikbare grondstoffen. 
 
1.1 Hoe ziet de circulaire economie er op dit moment uit? 
De circulaire economie is een term die veel mensen bekend in de oren klinkt. Het 
concept omtrent hergebruik is al eeuwenlang bekend in bijvoorbeeld de 
metaalindustrie. De eigenschappen van metaal maken het mogelijk overgebleven of 
oud materiaal om te smelten naar nieuwe producten, zonder grove verliezen in de 
kwaliteit. Maar wat nu als we meer complexe producten willen hergebruiken? Het 
aantal onderdelen van moderne gebruiksmiddelen of producten neemt toe en 
daarmee ook de complexiteit.  
 
Het maken van een circulair product of proces is niet eenvoudig. Wil men dit principe 
op enig redelijke manier doorvoeren binnen een organisatie kan men meestal niet 
voortborduren op bestaande processen. Er wordt gesproken over een viertal 
bouwstenen die aan de basis van een circulair systeem liggen; 

 Design 
 Nieuwe business modellen 

 Reverse cycles 
 Enablers 



 

Vooral het eerste punt, design, is belangrijk voor het ontwerp van circulaire 
producten. Dit betekent dat bedrijven vanaf het allereerste moment rekening moeten 
houden met materiaalkeuze, standaardisering, robuustheid, hergebruik van 
materialen en ontwerp voor end-of-life scheiding na gebruik. Dit alles om het 
hergebruiken van deze producten zo eenvoudig mogelijk te maken nadat deze het 
levenseinde hebben bereikt. 
 
De circulaire economie draait niet alleen om het veranderen van producten. Het is 
voor een groot deel ook met andere ogen kijken naar de wereld om je heen. Dat 
betekent ook het veranderen en vernieuwen van business modellen. Het leasen van 
producten is hier een goed voorbeeld van. We kennen het principe al in de 
automobielindustrie, maar het is eveneens bruikbaar bij andere productsegmenten. 
Phillips verkoopt tegenwoordig licht, geen lampen en MUD jeans leaset broeken in 
plaats ze te verkopen. Op deze manier kunnen consumenten of bedrijven de 
producten of diensten na gebruik eenvoudig retourneren bij de producent, die het op 
zijn beurt kan hergebruiken.  
 
Het retourneren van producten heeft ook te maken met reverse cycles. Waarbij men 
niet alleen wordt nagedacht over het proces tussen fabrikant en gebruiker, maar ook 
omgekeerd. Dit vergt meer logistieke handelingen dan nu noodzakelijk. Daarnaast 
moet ook meer onderzoek, ontwerp of upcycling plaatsvinden voordat hergebruik 
mogelijk is. 
 
Als laatste spreekt men over enablers. Overheden, opleidingsinstellingen en grote 
instanties zijn belangrijke invloeden op de handelsmarkt. Zij moeten zorgen voor een 
gunstige omgeving waar de weg vrij kan worden gemaakt voor een nieuwe 
economische standaard.  
 
Binnen de circulaire economie zijn een tweetal cycli te onderscheiden: de biologische 
kringloop (links), en de technische kringloop (rechts). Binnen beide cycli zijn 
zogenaamde ‘feedback loops’ waar te nemen, die waarde creatie weergeven. Hoe 
groter de loop, hoe kleiner de overgebleven waarde van het product. Materiaal dat 
niet hergebruikt kan worden zal worden ingezet voor energiewinning of 
opvulmateriaal. Biologische kringloop: 

 
 Het uitfilteren van biochemische stoffen uit het restmateriaal. 
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 Productie van biogas door middel van compostering of afbraak van organisch materiaal. 
 Bescherming van land tegen overmatig gebruik. 
 Efficiënter gebruik van hernieuwbare materialen. 

 

Technische kringloop: 
 

 Door onderhoud een langere levensduur van producten. 
 Hergebruik van werkenden producten, verlengt de levensduur en verkleint de verliezen 

van het product. 
 Opknappen van gebruikte onderdelen voor hergebruik in nieuwe producten. 
 Recyclen is de laatste en meeste verliesgevende feedback loop. Hier worden producten 

compleet afgebroken om vervolgens opnieuw van begin af aan bewerkt te worden. 
 
Het doel is waardeverlies te beperken. Om van grondstof tot eindproduct te komen 
zijn er meerdere stappen doorlopen om het product op het uiteindelijke 
kwaliteitsniveau te brengen. Denk hierbij aan de inzet van energie, arbeid, kapitaal 
en tijd. Al deze inzet gaat verloren als een product tot 0 gerecycled moet worden om 
de cyclus opnieuw te doorlopen. Door producten een zo lang mogelijke levensduur te 
geven, of op eenvoudige manier op te knappen blijft de waarde van een product 
langer in takt. 

FIGUUR 10 – OVERZICHT CIRCILAIRE ECONOMIE (BRON: WWW.PASSIEVOORSYSTEMEN.NL) 
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1.2 Waarom is men overgestapt van de lineaire, naar circulaire economie? 
De lineaire economie is een economisch systeem waar wij op de wereld altijd mee 
gewerkt hebben. Het wordt ook wel take-make-waste genoemd. Het komt er op neer 
dat grondstoffen worden gewonnen, bewerkt en na gebruik vernietigd. Dit systeem, 
dat al eeuwen de norm is, heeft echter zijn beperkingen gezien het feit dat men 
gebruik maakt van een eindige bron aan grondstoffen. Het systeem is in deze vorm 

moeilijk voort te zetten, maar zal ook moeizaam veranderen. 
 
Door het systeem van lineaire economie door te zetten beperken wij de generaties na 
ons in het voortbestaan, of zelfs nog onze eigen generatie. Zeldzame aardmetalen 
zoals indium, gebruikt in bijna alle soorten elektronica, en yttrium, gebruikt als 
katalysator of in kleurentelevisies, worden deze eeuw al steeds schaarser. Door 
handelspolitiek en belangenverstrengelingen van verschillende organisaties of landen 
wordt het steeds duurder deze grondstoffen te verkrijgen. Hier komt de circulaire 
economie om de hoek kijken, waarbij men een eindproduct eveneens ziet als een 
grondstof. Hierdoor raken (bijvoorbeeld de eerdergenoemde) grondstoffen minder of 
helemaal niet op. We spreken over 4 hoofd-problemen van de lineaire economie. Al 
deze 4 probleemcategorieën worden in de circulaire economie opgelost. De 4 
categorieën zijn; 

FIGUUR 11. HET LINEAIRE STELSEL VERSUS HET CIRCULAIRE STELSEL. (BRON:
WWW.PASSIEVOORSYSTEMEN.NL) 
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 Veeleisende markt 
 Uitputting van grondstoffen 
 Vervuiling van de ozonlaag 
 Take-make-waste 

Door een groeiende vraag vanuit de markt wordt er steeds meer geproduceerd. Mede 
doordat, anno 2015, de economie weer aansterkt stijgt ook de koopkracht van de 
bevolking over de gehele wereld. Deze opschaling van productie om te voldoen aan 
de vraag heeft een groot effect op de verkrijgbaarheid van grondstoffen. Het is op dit 
moment al zo, dat de wereldwijde economie het jaarlijkse budget aan grondstoffen 
binnen 8 maanden tijd verbruikt. Een duidelijk teken dat de verhoudingen tussen 
gebruik en beschikbaarheid uit balans is.  
 
Naast het opraken van grondstoffen, is vervuiling een groot probleem. Door de 
beperkte mogelijkheid tot recycling en cultuur van weggooien ontstaan grote 
hoeveelheden afval. Van dit afval is een groot deel nog eens schadelijk voor het 
milieu, vanwege de giftige of niet afbreekbare stoffen die zij bevatten. Schadelijk niet 
alleen voor de ozonlaag, maar ook voor dieren en planten of zelfs niet te vergeten de 
mens.  
 
Door in te zetten op de circulaire economie is het mogelijk tot wel 70% van de 
materialen te besparen ten opzichte van de lineaire economie (Ellen McArthur 
Foundation, Towards the circular economy 3, 2014). Dit maakt het mogelijk binnen 
het jaarlijkse budget voor grondstoffen te blijven, en daarmee bijvoorbeeld de 
voorraad grondstoffen te beheersen.  
 
Opsomming van problemen binnen de lineaire economie, die worden opgelost door 
de circulaire economie: 

 Minder verspilling door upcycling van restmaterialen 
 Waardebehoud van producten 
 Behoud van controle over eindige grondstoffen 
 Langere levensduur van producten 
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1.3 Welke aandachtspunten komen kijken bij de circulaire economie? 
 
Om de circulaire filosofie zo effectief mogelijk in een bedrijfsproces toe passen, moet 
er rekening gehouden worden met een aantal punten. In deze paragraaf zullen een 
aantal van deze aandachtspunten besproken worden. 
1.3.1 Hergebruik 
Een van de pillaren van de circulaire filosofie is het hergebruik van oude afgedankte 
materialen en producten. Bij een duurzame economie wordt er geprobeerd om oud 
materiaal zo veel mogelijk te hergebruiken voor inferieure producten. Zo kan 
fotopapier bijvoorbeeld her gebruikt worden voor toiletpapier. Dit wordt ook wel 
recycling genoemd.  
 
Bij de circulaire economie ligt de focus nog steeds op het hergebruiken van oude 
afgedankte materialen, maar is het de bedoeling dat deze gebruikt worden voor 
soortgelijke of zelfs voor een superieur product. Zo kunnen oude deuren en 
raamkozijnen gebruikt worden om interieur muren te verfraaien. Dit wordt upcycling 
genoemd. 
 
Bij het implementeren van de circulaire filosofie is het dus van belang dat er 
nagedacht wordt aan het hergebruik van het materiaal voor soortgelijke of betere 
producten. Er moet tijdens het ontwerpproces al nagedacht worden wat het product 
na zijn levenscyclus kan betekenen voor de samenleving. 
 
Een paar dingen om rekening mee te houden tijdens het ontwikkelen van producten 
binnen de circulaire economie zijn: 

 Eenvoudige demontage. 
 Gefabriceerd van makkelijke afbreekbaar materiaal. 
 Meer dan een functie kunnen uitvoeren. 

 
1.3.2 Gebruiken van een circulaire hub 
Een ander belangrijk aspect is de zogenaamde hub. Een hub is een soort van 
verzamelplaats, waar al het oude en afgedankte materiaal verzameld wordt. 
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Bedrijven kunnen hun sloopafval hiernaar toe brengen. Dit afval wordt dan 
gesorteerd en kan dan vervolgens door een ander bedrijf hergebruikt worden. 
 
Het is de bedoeling dat elke stad of grote gemeente een dergelijke hub krijgt. Zo 
blijft al het gebruikte materiaal binnen deze omgeving, en is het aantrekkelijker voor 
bedrijven om hun sloopafval daar te brengen. 
 
Voor de juiste werking van de circulaire hub is het van belang dat er zowel in- als 
afvoer van materiaal is. Daarom is het belangrijk dat bedrijven tijdens het 
ontwerpproces al kijken welke materialen zij uit de hub kunnen gebruiken voor hun 
producten. 
 
1.3.3 Mankracht 
Een ander aspect van de circulaire economie kan ruwweg kunnen omschreven 
worden als: “Gebruiken wat er aanwezig is”. Naast het hergebruiken van materialen 
en producten, heeft dit ook betrekking tot de mens. Stel een gemeente heeft een 
grote hoeveelheid mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Het vinden van de 
juiste banen voor deze mensen is lastig, en het blijkt dat er veel minder vacatures 
zijn dan geschikte mensen. 
 
Naast het feit dat het sorteren en demoteren van alle materialen een toename in 
werkgelegenheid biedt. Kan een circulaire hub in dit geval als een soort van 
uitzendbureau fungeren. Zo wordt er dus gebruikt gemaakt van de aanwezige 
mankracht, en neemt de hoeveelheid verspilling in zekere zin ook af. 
 
Bedrijven moeten onderzoeken welke taken zij kunnen “overdragen” aan de circulaire 
hub. 
 
1.3.4 “Glocalisering” 
“Glocalisering” is een samentrekking van globalisering en lokalisering. Veel bedrijven 
halen hun materialen en producten uit landen zoals China en Bangladesh, omdat de 
inkoop kosten hier vele malen lager zijn. Hoewel dit gunstig is voor het bedrijf, kan 
het voorkomen dat er niet voorzien wordt in de behoefte van de lokale omgeving 
waar het eindproduct verkocht wordt. Door meer producten en materialen uit de 
omgeving van de afzetmarkt te gebruiken wordt er meer voorzien in de behoeften 
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van de klant. Verder is de kwaliteit van lokaal geproduceerde materialen en 
producten hoger. 
 
1.3.5 Transparantie 
Het is essentieel dat bedrijven met open kaarten spelen. Dit houdt in dat het bedrijf 
al haar zaken bloot legt aan consumenten, overheden, en aandeelhouders. 
 
1.3.6 Netwerken 
Bedrijven zijn zich de laatste jaren veel bezig met het maken van netwerken. Deze 
netwerken verbinden mensen, organisaties, maar ook overheden met elkaar. Om een 
effectief circulaire economie te realiseren is het van belang dat organisaties 
samenwerken om zo op meest effectieve manier gebruik te maken van de aanwezige 
materialen. (“Zakendoen in de nieuwe economie” Marga hoek, 2015) 
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2 Hoe ziet circulair bouwen er voor Dura Vermeer uit in de circulaire economie? 
 
2.1 Welke ambities heeft Dura Vermeer met de circulaire economie? 
In de huidige tijd worden bedrijven moreel verplicht gesteld om op een 
verantwoordelijke manier bezig te zijn met hun omgeving. De mate van 
verantwoordelijkheid is afhankelijk van de doelstellingen die het bedrijf stelt. Zo 
proberen bepaalde bedrijven vanuit een duurzaamheidsstrategie zich te profileren 
naar de opdrachtgevers toe, terwijl andere bedrijven alleen het innovatieniveau 
willen versterken. Dura Vermeer zit hier tussenin. Duurzaamheid staat bij Dura 
Vermeer hoog op de agenda, de visie luidt dan ook: “Nederland op veilige en 
duurzame wijze bereikbaar houden én maken voor alle vormen van weggebruikers”. 
De uitwerking van deze visie vertaald zich in een aantal langetermijndoelstellingen 
die door Dura Vermeer op het gebied van duurzaamheid zijn gesteld: 
 

 Veiligheid voor iedereen die betrokken is bij Dura Vermeer Projecten; 
 Werken met menselijke vindingrijkheid en het bieden van gezonde en integere arbeidsomstandigheden voor al onze medewerkers. 
 Grondstoffenschaarste tegengaan door recycling, zuinig en bewust (her)gebruik van materialen, water en energie. Vanaf de eerste schets van een project tot onderhoud en beheer; 
 Bouwen aan klimaatbestendige oplossingen om klimaatveranderingen tegen te gaan. 
 Reduceren van de CO-uitstoot van ons zelf en die van onze omgeving; 
 Innoveren voor toekomistge behoeften van onze samenleving (nul-op-de-meter); 
 Toegevoegde waarde bieden door te ontwerpen vanuit de eindgebruiker (vraaggestuurd). Goedkopere en snellere productie en reductie van faalkosten met behulp van BIM, Systems Engineering, LEAN bouwen en ketensamenwerking; 
 Gezamenlijk investeren in marktinitiatieven als Stroomversnelling, Green Deal Circulair Inkopen, BREEAM, Green Deal Circulaire Gebouwen, CO-Prestatieladder, Veiligheidsladder, Bewuste Bouwer en social return; 
 Dialoog aangaan met klanten en het periodiek houden van klanttevredenheidsonderzoeken. 

 
Al deze doelstellingen zijn door Dura Vermeer vastgelegd in een beleidsverklaring. 
Vanuit de duurzaamheidsdoelstellingen heeft Dura Vermeer voor 2015 de focus 
gelegd op een aantal concrete punten: 
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 Veiligheidsbewustzijnacties; 
 Initiatieven voor innovatie en CO2-reductie; 
 Aangaan van ketensamenwerkingen; 
 MVO-acties zoals sponsoring en social return. 

 
Uit de langetermijndoelstellingen en concrete punten die Dura Vermeer heeft 
opgesteld valt af te leiden dat Dura Vermeer grote ambities heeft op het gebied van 
duurzaamheid. Tegelijkertijd beseft Dura Vermeer zich dat de weg naar een circulaire 
economie niet alleen volbracht kan worden, hierbij is kennis en de algehele keten van 
belang. Dit komt terug in de concrete punten die door Dura Vermeer opgesteld zijn, 
door initiatieven voor innovatie en CO2-reductie aan te gaan wilt Dura Vermeer 
kennis delen en vergaren. Anderzijds wilt Dura Vermeer door het aangaan van 
ketensamenwerkingen de eerste stap zetten naar een circulaire economie, met als 
doel om de kringloop te sluiten. Naast dat Dura Vermeer de circulaire economie ziet 
als een ambitie, ziet Dura Vermeer er ook de bittere noodzaak van in. Verwacht 
wordt dat er over 10 tot 20 jaar de eerste grondstoffentekorten komen, het is dan 
ook zaak om nu al voor te bereiden op het sluiten van kringloop. Bij een gesloten 
kringloop is er geen uitputting meer van schaarse grondstoffen en kunnen eigen 
producten op een gelijk of hoger niveau hergebruikt worden.  
 
2.2 Op welke manier heeft Dura Vermeer haar bedrijfsprocessen ingericht in de lineaire economie? 
 
Om de Circulaire Weg ten opzichte van de traditionele weg te plaatsen is er onder 
andere een onderzoek gedaan naar het bouwproces van de traditionele weg.  
 
De traditionele weg bestaat heeft grofweg de volgende opbouw: 

 Fundering 
 Onderlaag 
 Tussenlaag 
 Deklaag 

 
De fundering is de basis van een asfaltweg, hier rust het asfalt op en zorgt ervoor dat 
de weg niet verzakt. Een fundering kan ook weer uit meerdere lagen bestaan. 
Traditioneel gezien zal een fundering van een asfaltweg bestaan uit een onderlaag 
van zand en een bovenlaag van menggranulaat. Menggranulaat wordt ook wel puin 



31  

genoemd, en is afkomstig van afval dat vrijkomt bij bouw- en sloopwerkzaamheden, 
vrijgekomen afval wordt vervolgens gerecycled tot granulaten. 
 
De onderlaag en tussenlaag bestaan traditioneel gezien vaak uit 
steenslagasfaltbeton, dit is een mengsel van steenslag, zand, vulstoffen en bitumen 
(Handboek Verkeer en Vervoer (2002), deel E). Dit mengsel wordt samen met alle 
andere mengsels door Dura Vermeer zelf geproduceerd in haar asfaltcentrales. Bij de 
asfaltcentrales liggen alle vanzelfsprekende grondstoffen opgeslagen waarna deze 
naar de asfaltmolen getransporteerd worden. Nadat de mengsels geproduceerd zijn 
in de asfaltmolen worden deze met vrachtwachtwagens getransporteerd naar de 
verwerkingslocatie. 
 
De deklaag, ofwel toplaag, is traditioneel een laag van dichtasfaltbeton (DAB). DAB is 
een mengsel dat bestaat uit de volgende grondstoffen: 

 35% grove steen 
 22% fijnere steen 
 35% zand 
 8% vulstof 

 
(“Asfaltopbouw en de meestgebruikte soorten | Auto en Vervoer: Verkeer,” n.d.) 
 
Voor snelwegen wordt tegenwoordig een laag van Zeer Open Asfaltbeton gebruikt, dit 
is in vergelijking met dichtasfaltbeton een meer waterdoorlatende wegverharding en 
reduceert het geluid meer. 
 
In dit gehele proces van wegverhardingsconstructies zijn de processen voortgekomen 
vanuit een lineair gedachtegoed. Hierbij is gericht op het product en prijs, zonder de 
circulariteit van grondstoffen mee te nemen. In de basis is er wel een kringloop van 
asfalt te realiseren, dit komt doordat de grondstoffen van asfalt, steen en bitumen, 
niet veranderen tijdens gebruik en productie(“Asfalt - Wikipedia,” n.d.). Ondanks dat 
er in de traditionele weg grondstoffen worden hergebruikt, zoals puin in de fundering, 
is het algehele proces niet circulair. De deklaag kan zoal nog niet worden hergebruikt 
voor een doel dat gelijk of hoger is dan het huidige doel. 
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2.3 Op welke manier werkt Dura Vermeer nu al met de circulaire economie? 
 
Zoals in de vorige deelvraag al vermeld staat, is asfalt in de basis circulair en 100% 
herbruikbaar. Echter is gehele proces van wegverhardingsconstructies niet circulair, 
om dit te bereiken heeft Dura Vermeer verschillende (tussen) oplossingen bedacht. 
Deze oplossingen zijn veelal doorontwikkelingen van de huidige producten, deze 
vorm van productinnovatie heeft ervoor gezorgd dat er een tiental asfaltsoorten zijn 
ontwikkeld. Deze asfaltsoorten zijn in principe andere mengsels en bestaan uit 
dezelfde grondstoffen als een traditioneel asfaltbetonmengsel. Door een asfaltsoort 
een ander mengsel te geven worden er specifieke eigenschappen beter waardoor er 
een bepaald doel bereikt kan worden. Zo zijn er ook mengsels ontwikkeld die de 
levensduur van de onderlagen te verlengen (Interpave), het voordeel hiervan is dat 
er minder groot onderhoud nodig is en er slechts een relatief lage investering voor 
nodig is.  
 
In het opzicht van circulaire economie is Dura Vermeer bezig om door middel van 
productinnovaties de circulariteit te benaderen. Echter gaat dit met kleine stappen en 
zal dit hoogstwaarschijnlijk geen 100% circulariteit opleveren. Om 100% circulariteit 
te behalen zal gezocht moeten worden in een systeeminnovatie, hier zal later in het 
rapport dieper op ingegaan worden.  
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3 Wat zijn de randvoorwaarden voor De Circulaire Weg en wie zijn daarbij de stakeholders? 
3.1 Stakeholder analyse 
In deze analyse zal in kaart worden gebracht welke stakeholders De Circulaire Weg 
kent. Eerst wordt er per stakeholder een korte toelichting gegeven, vervolgens wordt 
er een tabel weergegeven met daarin cijfers (met de schaal van één tot tien) die 
uitdrukken hoe groot de invloed en hoe groot de mate van interesse is van de 
stakeholder omtrent De Circulaire Weg. Deze cijfers zijn ook ingevoerd in het 
bijbehorende Excel bestand. Aan de hand van deze cijfers is er in Excel een grafiek 
gemaakt die aan het einde van de analyse is weergegeven. Door deze grafiek is er 
een duidelijk beeld van hoe de stakeholders zich bevinden tegenover elkaar en voor 
Dura Vermeer. 
 
De stakeholders die wij in deze analyse hebben opgenomen zijn:  

 Rijkswaterstaat 
 Gemeente Utrecht 
 Klant- intern 
 Klant- afnemers 
 Leveranciers 

o Dura Vermeer 
o Geosta 
o LEDs Enable 
o Ecorridors 

 Concurrenten 
 
Zoals te zien is er in deze analyse van de wegbeheerders de Gemeente Utrecht en 
Rijkswaterstaat opgenomen. Wij hebben de provincies en de waterschappen buiten 
beschouwing gelaten, omdat wij ons voor dit project zullen focussen op de gemeente 
Utrecht. Wel hebben wij Rijkswaterstaat opgenomen in deze analyse, dit hebben wij 
gedaan omdat Rijkswaterstaat de uitvoeringsorganisatie van het ministerie van 
Infrastructuur en Milieu (Rijkswaterstaat, 2015). 
 
Rijkswaterstaat 
Voor aanleggen, renoveren en onderhouden van rijkswegen is Rijkswaterstaat 
verantwoordelijk. Dit zijn de meeste snelwegen (A-wegen), maar ook een deel van de 
N autowegen (N-wegen). Hierdoor is Rijkswaterstaat de grootste wegbeheerder 
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(Rijksoverheid, 2015). Ook is Rijkswaterstaat een belangrijke factor op het gebied 
van verlening van vergunningen en controleren op wetgeving (Staten-generaal, 
2015) 
 
Power 9 
Interest 8 

Tabel: power/interest  
Gemeente Utrecht 
De gemeente Utrecht is verantwoordelijk voor het aanleggen, renoveren en 
onderhouden van de lokale wegen (Rijksoverheid, 2015). Dit is dezelfde functie die 
Rijkswaterstaat heeft omtrent rijkswegen, maar dan op kleinere schaal. Voor de 
aanleg van lokale wegen verleent de gemeente dan ook de vergunningen. Dit zorgt 
ervoor dat de mate van invloed op een project groot wordt. Daarnaast zal ook de 
mate van interesse hoog liggen, dit komt doordat de gemeente wilt dat de aanleg 
van de weg volgens de voorgestelde planning moet verlopen en het kwalitatief goed 
moet zijn.  
 
Power 8 
Interest 7 

Tabel: power/interest  
Klant- intern 
Onder de klant intern vallen bijvoorbeeld verschillende collega’s, afdelingen etc. die 
belangrijk zijn voor het uitvoeren van een project. Ook voor De Circulaire Weg kan de 
interne klant een belangrijke rol spelen, het is een nieuw concept en daarom is het 
belangrijk dat het door het gehele bedrijf gedragen wordt. Door de grote van de 
organisatie van Dura Vermeer en daardoor de grote hoeveelheid medewerkers zal dit 
tijd kosten, maar wanneer het door de medewerkers erkent wordt zal het een 
belangrijke stap vooruit zijn voor De Circulaire Weg. 
 
Power 6 
Interest 7 

Tabel: power/interest  
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Klant- afnemer 
Om het concept De Circulaire Weg succesvol te maken is het van groot belang om zo 
snel mogelijk een afnemer te vinden die het project wilt uitvoeren. Wanneer De 
Circulaire weg dan wordt uitgevoerd, kan het concept zich gaan bewijzen.  
 
Power 7 
Interest 7 

Tabel: power/interest  
Leveranciers 
Bij het concept De Circulaire Weg horen leveranciers. Deze bedrijven zijn gebaat bij 
het concept De Circulaire Weg, want wanneer dit concept aanslaat zal dit goed zijn 
voor de bedrijfsvoering van de bedrijven. Hierdoor is de mate van interesse voor de 
leveranciers hoog. Doordat Dura Vermeer de initiatiefnemer is van het concept zal de 
mate van invloed van Dura Vermeer veel hoger liggen dan de andere bedrijven. 
 

 Dura Vermeer 
Dura Vermeer is de initiatiefnemer van De Circulaire Weg en heeft de verantwoording 
genomen om het concept te promoten. Ook is Dura Vermeer de leverancier van de 
asfaltweg met de luminumpave (de lichte bovenlaag). Deze aspecten zorgen ervoor 
dat Dura Vermeer een van de belangrijkste stakeholders van De Circulaire Weg is. 
 
Power 10 
Interest 10 

Tabel: power/interest  
 Geosta 

Geosta is het bedrijf die de stof levert waardoor de fundering verhard wordt. Door het 
gebruik van deze stof zijn er minder vrachtwagens nodig. Er zijn meerdere bedrijven 
die innovatieve methodes ontwikkelen om de ondergrond verhard te krijgen op een 
andere manier dan de traditionele, maar Geosta is een van de meest succesvolle 
bedrijven op dit gebied en bestaat het langst. 
 
Power 2 
Iinterest 7 

Tabel: power/interest   
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 LEDs Enable 
LEDs Enable is de leverancier voor de smartverlichting van De Circulaire Weg. LEDs 
Enable is een relatief klein bedrijf, wanneer je haar vergelijkt met de grote spelers 
zoals Philips, op de markt. Voor LEDs Enable is een belangrijke focus verduurzaming 
van de publieke en private sector. (“Home - LEDsEnable,” n.d.) 
 
Power 2 
Interest 7 

Tabel: power/interest  
 Ecorridors 

Ecorridors is het bedrijf die de planten levert die langs de weg staan. Deze planten, 
die ook E-corridors heten, zorgen voor een hoge opname van stikstof en CO2. 
 
Power 2 
Interest 7 

Tabel: power/interest  
Concurrenten 
De markt voor de infrastructuur is aan het veranderen en de komende jaren zal er 
steeds meer gefocust worden op duurzaamheid. De technieken en systemen in De 
Circulaire Weg bestaan al langere tijd, maar niet in deze samenstelling en met het 
gedachtegoed erachter. Hierdoor zal de mate van interesse van de concurrenten 
hoger liggen dan de power die ze hebben op Dura Vermeer. 
 
Power 1 
Interest 6 

Tabel: power/interest    
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 FIGUUR 12: POWER/INTEREST GRAFIEK STAKEHOLDERS DE CIRCULAIRE WEG  
In figuur 12 is het totaal overzicht te zien van alle stakeholders voor De Circulaire 
weg. Deze grafiek kan je verdelen in vier kwadranten zoals te zien is in figuur 13. 

 FIGUUR 13: KWADRANTEN POWER/INTEREST GRAFIEK  
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Zoals in figuur 2 is te zien, kan je de power/interest grafiek verdelen in vier 
kwadranten. Voor De Circulaire Weg zitten veel stakeholders in het kwadrant Key 
player. Dit zijn: 

 Dura Vermeer 
 Rijkswaterstaat 
 Gemeente 
 Klant - afnemer 
 Klant - intern 

Deze stakeholders zijn belangrijk voor De Circulaire Weg om het succesvol te maken.  
 
In het kwadrant show consideration zitten de stakeholders: 

 Concurrenten 
 Geosta 
 Ecorridors 
 LEDs Enable 

Show consideration houdt in dat de stakeholder geïnteresseerd is in het concept en 
daarvan op de hoogte wilt blijven. Dit houdt in voor Geosta, Ecorridors en LEDs 
Enable dat het belangrijk is om ze op de hoogte te houden van de voorderingen, 
maar dat ze niet heel veel invloed hebben in het proces. Voor de concurrenten houdt 
het in dat ze geïnteresseerd zijn in de vorderingen van De Circulaire Weg, maar ook 
zij hebben weinig invloed op het proces. 
 
3.2 Unique Selling points 
 
Dura Vermeer is het eerste infra bedrijf in Nederland dat en concept zoals De 
Circulaire Weg aanbiedt. Als dit concept bij de afnemers aanslaat zullen klanten Dura 
Vermeer steeds meer zien als een duurzaam en maatschappelijk verantwoorde 
onderneming. De Circulaire Weg heeft andere USP’s dan de traditionele weg. 
 

 Verschillende componenten 
Wat zo bijzonder is aan De Circulaire Weg, is dat het uit verschillende componenten 
bestaat met een gedachtegoed erachter. De klant heeft de mogelijkheid om uit deze 
verschillende componenten zelf een samenstelling te maken. Een voorbeeld is dat de 
te toplaag van de asfalt weg van blanke bitumen en luminumpave. Deze stenen en 
bitumen zijn duurder dan de traditionele bitumen en stenen die gebruikt worden. Als 
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de klant dit te duur vindt heeft zij de keuze om de samenstelling aan te passen, 
zodat de toplaag alsnog licht van kleur blijft maar goedkoper is. 
  

 Duurzamer 
Door het gebruik van de stof GEOSTA zijn er minder vrachtwagens nodig om de 
ondergrond hard en stevig te krijgen, ook zorgt dit ervoor dat er 2/3 minder 
grondstof gebruik is dan bij de traditionele weg. Door minder gebruik te maken van 
vrachtwagens is er minder CO2 uitstoot.  
Bij de smart verlichting wordt er gebruik gemaakt van LED verlichting. Smart 
verlichting houdt in dat de verlichting aangaat op het moment dat er een auto 
nadert. Door deze factoren zal er minder energie verbruikt worden. 
 

 Veiliger 
Waar een traditionele weg zwart van kleur is (wat licht absorbeert) is De Circulaire 
Weg wit van kleur (wat licht reflecteert). Dit komt door de blanke bitumen en door 
gebruik van luminumpave in de toplaag. Hierdoor wordt er een veiligere situatie 
gecreëerd voor weggebruikers. 
 

 Circulair 
Alle producten die in De Circulaire Weg zitten zijn 100% herbruikbaar.  
  

 Maatschappelijk verantwoord 
Alle bovengenoemde onderdelen zijn kenmerken dat De Circulaire Weg beter voor het 
milieu is dan de traditionele weg. Maar De Circulaire Weg heeft een extra toevoeging 
waardoor het een maatschappelijk verantwoord concept is. De E-corridors die aan de 
kant van de weg geplaats worden zullen onderhouden moeten worden, dit kan 
gedaan worden door middel van social return. 
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